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Раздел 1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Целью освоения дисциплины является достижение планируемых результатов обучения, 

соответствующих установленным в ОПОП индикаторам достижения компетенций: 
 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование   

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

1. УК-3 

Способен 

оорганизовыват

ь и руководить 

работой 

комманды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

ИУК -3.1 Пользуется 

методиками 

формирования  

команд; методами 

эффективного 

руководства 

коллективами; 

основными теориями 

лидерства и стилями 

руководства  

 

знания: Знает основы теории лидерства, типы 
лидерства  

 
умения: Умеет определять стратегию и тактику 

формирования команды, осуществлять 

управление малой группой, применяя 
современные методы управления  

 
навыки: Владеет технологиями генерирования 

идей и другими специфическими технологиями 

управления малой группой  

 

2. УК-5 

Способен 

анализировать 

и учитывать 

разнообразие 

культур в 

процессе 

межкультурног

о 

взаимодействия 

ИУК-5.1 Понимает и 

толерантно 

воспринимает  

межкультурное 

разнообразие общества; 

анализирует и 

учитывает разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия  

 

знания: Знает многообразие культур  

 умения: Умеет понимать и уважительно 
воспринимать межкультурное разнообразие 

общества при оформи ровании команды  

 
навыки: Владеет навыками анализа разнообразия 
культур в процессе построения и управления 

командой  

 

  

Раздел 2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
 

Дисциплина относится к обязательной части ОПОП.  

Дисциплина является обязательной 

Изучаемая дисциплина является основой для продолжения формирования указанных 

компетенций в следующих государственной итоговой аттестации в форме: Подготовка к 

процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы (УК-3), Подготовка к 

процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы (УК-5) 
 

  

Раздел 3. ОПИСАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 

Для формирования заявленных компетенций используются методологические технологии, 

реализующие деятельностный, личностно-ориентированный, практико-ориентированный 

подходы. 

Основными стратегическими технологиями являются: игровые процедуры, практические 

занятия, тренинговые 

На достижение конкретных целей обучения направлены применяемые тактические 

технологии: задания, case-study 
 

Раздел 4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 



 

 

  

1 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 

Раздел 1. Теория лидерства 36 УК-3, УК-5 

Практическое занятие. 1. Ведение в теорию лидерства и 

командообразования 

2 
 

Практическое занятие. 2. Личностные характеристики лидера 

межкультурного взаимодействия 

2 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

1. Изучение литературы.  

2. Подготовка докладов для выступления на практических 

занятиях. 32 

 

Иная контактная работа:  0 
 

2 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 

Раздел 2. Теория и практика командообразования 72 УК-3, УК-5 

Практическое занятие. 3. Социально-психологическая 

структура команды (тренинг) 

2 
 

Практическое занятие. 4. Управление деятельностью команды 

(деловая игра) межкультурного взаимодействия 

2 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

1. Изучение литературы.  

2. Подготовка докладов на практических занятиях.  

3. Подготовка к тестированию.  

4. Разработать проект тренинга на командообразование.  

5. Подготовка к зачету. 68 

 

Иная контактная работа:  0 
 

 

 

  

Раздел 5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины рекомендуется начать с ознакомления с рабочей программой, ее 

структурой и содержанием разделов. Учебный материал структурирован, изучение 

дисциплины осуществляется в тематической последовательности. 
Подготовка к занятиям семинарского типа включает ознакомление с планом 

практического занятия; работу с конспектом лекций, выполнение домашнего задания, 
работу с учебной и учебно-методической литературой, научными изданиями и 

электронными образовательными ресурсами, рекомендованными рабочей программой 
дисциплины. 

Содержание самостоятельной работы определяется рабочей программой дисциплины, 
оценочными и методическими материалами, заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа может осуществляться в аудиторной и внеаудиторной формах. 

Эффективным средством осуществления самостоятельной работы является электронная 
информационно-образовательная среда университета, которая обеспечивает доступ к 

образовательной программе, рабочей программе дисциплины, к электронным 
библиотечным системам, профессиональным базам данных и информационным справочным 

системам. 
Изучение дисциплины включает участие в тренингах, решении кейсов. 

Периодичность проведения, формы текущего контроля успеваемости, система оценивания 
хода освоения дисциплин представлены в рабочей программе. 

Формой промежуточной аттестации по дисциплине является зачёт. 

 

   



 

 

Раздел 6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

6.1. Учебно-методическое обеспечение 
 

   

№№ 

п/п 
Список используемой литературы 

Количество  

экземпляров печатных 

изданий, имеющихся в 

библиотеке, или 

электронный адрес издания 

(ресурса) в сети Интернет 

УЧЕБНЫЕ, УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ И НАУЧНЫЕ ИЗДАНИЯ 

1. Ильин, Валерий Александрович. Психология лидерства 

[Текст]  : учебник для бакалавриата и магистратуры : [по 

экономическим направлениям и специальностям] / В. А. 

Ильин. Москва: Юрайт, 2017. - 310, [1] с. ISBN 978-5-534-

01559-1.  Экземпляры: всего  12.   

 

12   

2. Новичков,  В. И. Лидерство [Электронный ресурс]  : 

учебное пособие / В. И. Новичков, И. М. Виноградова, О. 

Н. Коротун, И. С. Кошель. Москва: Дашков и К, 2017. - 

102 с. ISBN 978-5-394-02979-0.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/1

03768 

3. Коротун,  О. Н. Лидерство, мотивация, власть: основные 

технологии [Электронный ресурс] : учебное пособие / 

Коротун О. Н., Кошель И. С., Мазур В. В. 2-е изд. Москва: 

Дашков и К, 2020. - 76 с. ISBN 978-5-394-03969-0.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/1

73923 

4. Ким,  С. А. Теория управления [Электронный ресурс] : 

учебник / Ким С. А. Москва: Дашков и К, 2022. - 240 с. 

ISBN 978-5-394-04025-2.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/2

77580 

5. Аппело,  Ю. Agile-менеджмент: лидерство и управление 

командами [Электронный ресурс]  / Аппело Ю. Москва: 

Альпина Паблишер, 2025. - 534 с. ISBN 978-5-9614-6361-

3.   

 

  

https://www.iprbookshop.ru/

148373.html 

ЭЛЕКТРОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ 

1. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU   http://elibrary.ru 

2. Научная электронная библиотека «Киберленинка»   http://cyberleninka.ru 
  

6.2. Материально-техническая база и программное обеспечение 
 

    

№№ 

п/п 

Аудитории для прове-

дения учебных занятий, 

самостоятельной рабо-

ты и проведения госу-

дарственной итоговой 

аттестации 

Перечень основного оборудования Программное 

обеспечение 

1. 508 (I) ПК RAY В314.3(клав.,мышь 

оптич.,пачкорд,ИДТО ,монитор 21,5 

" View Soniс (2), Проектор 

мультимедийный Hitachi CP-X 444 

(1), Комплект учебной мебели (1) 

Microsoft Windows 

Enterprise, Microsoft 

Office Standard, Агент 

Dr.Web 

  

Раздел 7. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ/ ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ 

СРЕДСТВ 

Критерии оценивания индикаторов достижения компетенций направлены на:   

- усвоение теоретического материала (объем знаний, глубина усвоения), предусмотренного  



 

 

рабочей программой;   

- умение излагать материал (четкость, грамотность изложения материала, точность и полнота 

воспроизведения учебного материала);   

- умение применять теоретические знания при решении практических заданий.  

Шкала оценивания представлена ниже. 
 

   

Уровень 

сформированности 

элементов 

компетенции 

Критерии оценивания 
Шкала 

оценивания 

Пороговый  

уровень 

Обучающийся имеет знания основного материала, 

проявляет умение логично его излагать, но может 

допускать неточности в изложении материала, 

недостаточно правильные формулировки, испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

Зачтено 

  

7.1. Промежуточная аттестация обучающихся   

Промежуточная аттестация обучающихся направлена на оценивание результатов обучения 

по дисциплине (модулю) и проводится с использованием фондов оценочных средств.  

  

Примеры типовых контрольных заданий из базы фонда оценочных средств по 

образовательной программе. 

Задание 1. Прочитайте текст и установите соответствие 

Соотнесите термины и определения: 

К каждой позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из 

правого столбца. 

Термин Определение 

А Роль 1 Вид группы, члены которой могут повысить 

эффективность совместной деятельности, но не 

прилагают к этому ни малейших усилии? 

Б Псевдокоманда 2 Специалисты одного профиля, регулярно 

встречающиеся для совместного изучения рабочих 

вопросов 

В Команда 

специалистов 

3 Совокупность ожидании?, существующая относительно 

каждого члена команды 

Г Команда 4 Небольшая группа людей, стремящихся к достижению 

общей цели, постоянно взаимодействующих и 

координирующих свои усилия 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами 

А Б В Г 

        

  



 

 

Ключ: 

А Б В Г 

3 1 2 4 

  

Задание 2. Прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ 

К причинам ухода команд из организации относят (перечислите не менее трех причин): 

Ответ:                                                                                                                       

  

Ключ: 

1) команда перерастает организацию; 

2) смена владельца бизнеса; 

3) поиск лучших условии? работы; 

4) команда создает собственный бизнес. 

  

Задание 3. Прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ 

Перечислите командные роли согласно концепции Р.М. Белбина. 

Ответ:                                                                                                                       

  

Ключ: 

Командные роли согласно концепции Р.М. Белбина: 

1) реализатор 

2) руководитель 

3) мотиватор 

4) организатор 

Полный перечень вопросов промежуточного контроля представлен в приложении 5 «Фонд 

оценочных средств» 

  

  

 
 

Перечень вопросов для проведения промежуточной аттестации 

1.    Междисциплинарная функция лидерства и его роль в системе наук о 

менеджменте и деловом администрировании.  

2.    История зарождения и развития теории лидерства.  

3.    Виды подходов к явлению лидерства в психологии и управлении. 



 

 

4.    Основные сходства и различия типов лидерства. 

5.    Концепция лидерства в онтопсихологии.  

6.    Функция лидера в современном обществе.  

7.    Лидерство как фактор личностного роста и движущая сила социального и 

предпринимательского развития.  

8.    Роль лидера в условиях глобализации рынка.  

9.    Принципы эффективного взаимодействия человека и системы: 

самореализация и взаимная функциональность. 

10.Четыре базовых компонента фигуры лидера: социально-экономическая 

личностная структура.  

11. Вектор ведущей направленности управленца-лидера.  

12. Этапы становления лидера.  

13. Лидерские качества.  

14. Принципы этики лидера.  

15. Концепция диады.  

16. Роли в группе и роли в команде.  

17. Управление командной работой. 

18. Понятие команды.  

19. Проблемы в командной работе. 

20. Создание команды.  

21. Критерий пропорциональности. 

22. Подходы к созданию эффективной команды. 

23. Понятие peak experience (наполненного режима). 

24. Три правила peak experience. 

25. Межличностная коммуникация.  

26. Критерий проверки точности принимаемого решения. 

27. Виды команд. 

28. Целеполагание в команде. 

29. Многонациональная команда: особенности управления. 

30. Формы внутpикoманднoгo культурного контекста. 

31. Социально-психологические методы руководства коллективом. 

32. Природа и типы конфликтов. 

33. Управление конфликтами. 

34. Механизмы выдвижения в лидеры. 

  

  
 

 

  


